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مفدمه - 


ان الحمد لله نحمده ونستعینه ونستغفره ونعوذ بالله من شرور انفسنا ومن 
سیئات اعمالنا » من يهده الله فلا مضل له ومن يضلل فلاهادي له» واشهد الا اله 
الا الله وحده لاشريك له واشهد ان سیدنا محمد عبده ورسوله › اما بعد 


أن التعليم الجيد والمطلوب للمرحلة القادمة »يجب أن يكون تعليما نافعا 
للفرد والمجتمع على حد سواء يوفر الاعمال ويزيد الانتاج ويحقق أهداف التنمية 
الشاملة ويعزز الأمن ن الوطني ويؤكد الانتماء ويواجه تحديات العولمة. 


ومما تقدم يتضح لنا أهمية دور القيادات التربوية في إدارة المؤسسات 
التربوية والتي هي بحاجة إلى نوع فعال من التخطيط المستقبلي المبني على 
لوز مدق وو اع لما يجب أن تكون عليه المخرجات النهائية للعمل الاداري 
والفني والتربوي وهذه الرغبة يحققها التخطيط الإستراتيجى › والهدف من وضع 
خطة استراتيجية للعمل المدرسي هو تحقيق التكامل والشمول بين جميع المجالات 
المرتبطة بالعملية التعليمية والتربوية وبما يحقق اهداف المدرسة. 


وت ق د ا و ق 
في الارتقاء بكفاية وفاعلية العملية التربوية والتعليمية. 


الأهداف التفصيلية ٠:‏ 
يتوقع من جميع المشاركين في البرنامج القدرة على تحديد : 
6 أهمية التخطيط الاستراتيجي. 
©6 كيفية بناء الخطة الإستراتيجية . 
أسلوب التنفيذ ٠‏ 
يتم استخدام الأساليب التالية في تنفيذ البرنامج : 
.١‏ الورش التدريبية. 
.١‏ الحالات الدراسية. 
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مفهوم التخطبط الاستراتيجي : 
هو عملية فكرية تتصور بها المنظمة والمؤسسة التربوية مستقبلها فتضع 

الإجراءات والعمليات الضرورية لبلوغ ذلك المستقبل. ويمكن القول أن التخطيط 
الإستراتيجى للمدرسة هو عبارة عن جهود تشاركيه لفريق العمل في المدرسة لتحسين 
عملية اتخاذ القرار المؤدي إلى تحقيق الرؤية وانجاز المهمة ومن هذا يمكن أن نستنتج 
من ذلك أن التخطيط الإستراتيجى يركز على الجوانب التالية: 

-١‏ التعامل مع المستقبل والتغيرات الحاصلة في المجتمعات 

- فهم البيئة الخارجية التي تحيط بالمدرسة . 

۳- تحدید مواطن القوة والضعف بالمدرسة . 

. استخدام الموارد المتاحة بما يحقق أهداف المدرسة بصورة أكثر فاعلية‎ -٤ 


لماذا نستخدم التخطيط الإستراتيجى ؟ 
أول :- حاجة المجتمع للتغيير الناتجة عن :- 
-١‏ العولمة الاقتصادية . 
- الاختلافات بين الأفراد والمجتمعات . 
۳- التحول من العصر الصناعي إلى العصر المعلوماتي والمعرفي . 
-٤‏ تزايد المجتمعات المتنافسة . 
-٥‏ الضغوط الاقتصادية والتكاليف المادية . 
ثانيا :-تزايد وتسارع الأنظمة التعليمية لمواجهة ذلك يجب أن نعيد النظر في :- 
-١‏ التهيئة لمهنة التعليم . 
۲-الاهتمام بتطویر المناهج . 
۳- مواكبة اعداد المعلمين . 
٤‏ تالز في م ا المت ف ال التعليمية والاستفادة منها . 
ثالث : تزاید الاهتمام بالمؤسسات التعليمية وتعاظم الضغط عليها ويتضح في الآتي : ج 
-١‏ تزايد المطالبة بالاهتمام ( بالنوعية والجودة ) الكيف وليس الكم . 
۲- اضطراب (تذبذب) دعم المجتمع للتعليم (بين مقدم ومحجم ) . 


خطوات تطبيق التخطيط الإستراتيجي 
اول الرؤية :- وهي حالة مستقبلية تنطبع في الذهن وتستدعي التفكير في 
الوسائل التي تؤدي لجعل هذه الرؤية ممكنة التنفيذ وهي حلم يتمناه القائمون على 
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NEG N TD mS 
خط ظط عا لاعشا اف حو الات ارت الول لى الف‎ 


ومن الأمثلة على بعض الرؤى :- 


ê‏ ( لتبقى أفضل مدرسة في منطقة الباحة) 
٠‏ (من أجل غرس مبادئ وقيم إسلامية تبقى العمر كله ) 


ثاني/ الرسالة وهي الدور الأساسي الذي وجدت المؤسسة من أجله والذي تسعى إلى 
تحقيقه وهي عبارة عن اجابات لتساؤلات مثل : أين - نحن ؟ لماذا توجد مؤسستنا ؟ 
وماذا نريد لهذه المؤسسة أو النظام في المستقبل ؟ 

ولكل مؤسسة أو نظام رسالتها التي تنفرد بها والتي تشكل هويتها الخاصة بها 
1. انها الموجة لجميع طاقات وامكانات المؤسسة نحو غرض موحد ووظيفة 

مشتركة وعند صياغة الرسالة يجب التأكد من أنها مختصرة . 

( ذ نحن أسرة مدرسة ال موسى الابتدائية رسالتنا وسبب وجودنا السعي لتحقيق 
غاية التعليم بالمملكة العربية السعودية وأهدف المرحلة الابتدائية والمساهمة في تنشئة 
جيل (مؤمن كيس فطن) يحترم نفسه ومعلميه لذلك نقدم له تربية وت ل يبقیان طوال 
عمر الطالب ويساعدانه في التعرف على امكانياته وقدراته ونحرص على توفير بيئة 
مدرسية مهتمة ومؤتمنة تثير في الطالب الرغبة في التعليم ليفيد نفسه ويبني وطنه 
ونساعد جميع طلابنا حتى يجربوا لذة التفوق والنجاح ٠)‏ 
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الا / عملية تحليل سوات للمواقف التربوية ولكي نستطيع أن نكون فكرة كاملة عن 
هذه الخطوة يجب أن نفهم معنى العصف الذهني وطريقة تنفيذه . 


العصف الذهني: 

هو استجابات وردود أفعال لفظية ( من كلمة واحدة أو عدة كلمات ) أو غير 
لفظية (كالرسم أو الكتابة أو الحركة ) من شخص واحد ( مشارك أو موظف أو متدرب 
أو طالب ) أو أكثر من شخص ( جماعة أو فريق أو لجنة أو مجموعة ) لمثيرات ( 
سؤال أو مهمة ) أو أكثر (حل مشكلة أو تقديم اقتراحات أو اعداد جدول أعمال ) في 
فترة زمنية محددة 


خطوات تطبيقية للتخطيط الإستراتيجى في إدارة المدرسة 
وزع المشاركين في جلسة العصف الذهني في ثماني مجموعات إذا كانت المدرسة 
كبيرة أما إذا كانت المدرسة صغيرة فيمكن التقسيم إلى أربع مجموعات أو مجموعتين 
أو حتى مجموعة واحدة تقوم بجميع عمليات التحليل ولكن في جلسات مختلفة ليبحث 
المشاركون ويسجلو مايرونه من مظاهر ونقاط وعناصر ومصادر على النحو التالي 


- أ- مجموعة مناطق القوة داخل المدرسة :- 
مظاهر القوة في المدرسة من الداخل هي : كيف يرى ا 
العصف الذهني قوة مشرو عاتهم أو أعمالهم أو مخرجاتهم › وما نقاط القوة في 
المدخلات والأداء والمخرجات داخل مدرستهم . 
مثال:-( حصول طالب من المدرسة على جائزة التفوق العلمي على مستوى 
المحافظة). 


ب-مجموعة مناطق القوة خارج المدرسة :- 

مظاهر القوة في المدرسة من الخارج هي : كيف يرى المشاركون في عملية 

العصف الذهني قوة مشروعات او أعمالهم ومخرجاتهم › وما نقاط القوة في 

المدخلات والأداء والمخرجات المؤثرة من خارج مدرستهم . 

مثال :- ( وجود أولياء أمور طلاب في المدرسة داعمون لديهم القدرة على 
المساهمة تربويا وماديا ). 
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ج- مجموعة مناطق الضعف داخل المدرسة :- 
مظاهر الضعف في المدرسة من الداخل هي : كيف يرى المشاركون في عملية 
العصف الذهني ضعف مشرو عاتهم وأعمالهم أومخرجاتهم > وما نقاط الضعف في 
الألمدخلات والأداء والمخرجات داخل مدرسدهم 
مثال :- (لا يوجد فناء كاف ET‏ الطلاب في الفسح أو النشاطات 
الجماعية في المدرسة) . 
د- مجموعة مناطٰق العف خارج المدرسة :- 
مظاهر الضعف في المدرسة من الخارج هي : كيف يرى المشاركون في عملية 
العصف الذهني ضعف مشروعاتهم أو أعمالهم أو مخرجاتهم › وما نقاط الضعف في 
المدخلات والأداء والمخرجات المؤثرة عليها من خارج مدرستهم . 
مثال :- (عدم تجاوب أولياء أمور الطلاب مع الدعوات المتكررة لهم بمتابعة 
أبنائهم أو دعم مشاريع التطوير في المدرسة ). 
ه - مجموعه الفرص داخل المدرسهة :- 
تعني الفرص التي يراها المشاركون والتي تبعث الأمل وتخطي الصعاب بالرغم 
من نقاط الضعف في بيئة المدرسة الداخلية ومن المحتمل أن نستغل بعض نقاط القوة 
الموجودة في المدرسة لاستثمارها بشكل أكبر ¢ أو نستطيع تحويل بعض نقاط الضعف 
إلى نقاط يمكن أن تستغل لصالح العملية التربوية التعليمية . 
مثال :- ( ترشيح الطالب على مستوى المحافظة لرحلة خارجية ). 
مثال :- ( تقديم طلب للإدارة أو الوزارة بعمل تعديلات في المبنى أو استبداله ). 
و- مجموعة الفرص خارج المدرسة :- 
وتعني ما هي الفرص التي يراها المشاركون والتي تبعث على الأمل وتجديد العزيمة 
وتخطي الصعاب بالرغم من نقاط الضعف في بيئة المدرسة الخارجية . 
مثال :- ( الاستعانة بأولياء أمور الطلاب لإقامة ندوة تربوية أو محاضرة علمية 
أو تمويل مشروع في المدرسة ). 
مثال : ( استضافة شخصية علمية او اجتماعية بارزة في المجتمع والإعلان عنها بوقت 
کاف). 
ز- مجموعة التهديدات والمحاذير داخل المدرسة :- 
وتعني مصادر التهديدات داخل المدرسة : ما الاسباب وما المصادر التي يراها 
المشاركون وينتج عنها نوع أو أكثر من التهديدات للعمل أو المشروع أوتحقيق 
الاهداف أو المحاذير الموجودة في البيئة المدرسية الداخلية . 
مثال :( يسود المدرسة شحن نفسي سلبي وعدم تقارب بين أسرة المدرسة). 
ح- مجموعة التهديدات والمحاذير خارج المدرسة :- 
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وتعني ما الاسباب وما المصادر التي يراها المشاركون وينتج عنها نوع أو أكثر من 
التهديدات للعمل أوالمشروع أو تحقيق الاهداف أو ما هي المحاذير الموجودة في البيئة 
المدرسية الخارجية . 

مثال:- ( تقع المدرسة على شارع خطر بالنسبة للطلاب اذ حصلت حادثة دهس 


رابعا :- وضع صيغة الإستراتيجية وإجراءاتها :- 

وهي أهداف تترجم إلى إجراءات وسلوك وتصرفات وقرارات من الواجب اتخاذها 
للاستفادة من نقاط القوة وتدعيمها وكذلك تحديد الفرص ومحاولة وضع الإجراءات 
الكفيلة باستتمارها بأقصى ما يمكن . وتوضع كذلك الإجراءات والسلوكيات الكفيلة 
بالتغلب على نقاط الضعف والتهديدات والمحاذير في الإدارة ويجب وضع جميع 
البدائل المتاحة وتلبية معظم الاهتمامات والقيم والتشعبات الموجودة في الاتجاهات 
1 لمختلفة قدر الامكان . 


صياغة الأهداف الإستراتيجية 
بعد جمع كل عناصر التحليل من نقاط قوة وضعف وفرص وتهديدات (نكون قد 
عرفنا ين نحن ؟) . 
وباستخدام التفكير الاستراتيجي تتم صياغة الأهداف التي تضع نصب أعيننا الرؤية 
(آين يجب أن نكون ؟ ) وكذلك وثيقة الرسالة ( مهمتنا وسبب وجودنا ) فتصاغ 
أهدافا ترتكز على نقاط القوة وتساعد في تعزيز هذه النقاط وكذلك تصاغ الأهداف التي 
تساعد على التغلب على نقاط الضعف › كما يجب أن تكون هناك أهدافا تترجم 
الاستثمار الايجابي الأمثل لجميع الفرص وأخيراً تصاع الأهداف الى تحسب أكل 
المحاذير والتهديدات وتقلل من آثارها المتوقعة للمدرسة. 
عند صياغة الأهداف يجب أن نتذكر مايلى :- 
-١‏ أن تكون الأهداف التي تتم صياغتها محدودة كما ونوعا . 
1- أن تكون واضحة ولا تقبل أكثر من معنى . 
۳- أن تكون قابلة للقياس والتقويم . 
- أن تكون قابلة للتحدي ( واقعية » ومنطقية » وقابلة للتحقيق ) إذ لايمكن تحقيق 
أهداف القضاء على التأخر الدراسى بنسبة %٠٠١‏ أو القضاء على التأخر 
الصباحي بنسبة %٠٠١‏ نظرا للفروق الفردية بين الطلاب . 
- أن تتصف الأهداف بالمرونة وبعض التضحيات مثل ( التضحية بالقليل لتحصل 
على الكثير ). 
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خامساً : تحديد الاجراءات وكتابة الخطة الاجرائية : 
بعد تحديد الأهداف والمجال الذي يخدمه كل هدف من هذه الأهداف يتم 
تحديدالاجراءات التي تحقق هذه الأهداف ويجب أن تكون الاجراءات متفقة مع الأنظمة 
العامة للتعليم وليست متضاربة مع مهام ومسؤوليات المنفذين لهذه الاجراءات والذي 
يجب أن تحدد أسماؤهم وأدوارهم في تنفيذ هذه الاجراءات . 


هدا اکر اعات کح 3 3 e‏ 
رفع مستوی المیئے المد المدير المتابعة اليومية 
النظافة ذ ري تحفيز العاملين »المرور أ الوكيل | طوال العام | ١٠٠١ريال‏ للمرافة قبل 
المدر ب جي المي امراف | الموقد ا اراسي ٠‏ لبه ب رو ر 

نقاط ضعف داخل المدرسة كتابة الملاحظات المعلمين والمشرفين م 


(ثم توضع المهام في جدول مختصر يبين من الذي (الاسم ) ماذا يفعل (المهمة ) ومتى (الزمن)؟ 


ن الذی ينفذ ؟ ماذا يفعل ؟ الاجراءات تی ؟ الزمر ملاحظات 
م انلدي ب 4 جر مل مں 


وقد تسلم لكل شخص منفذ للخطة أو أحد أهدافها 


يجب أن يكون بعد كل خطوة من الخطوات السابقة » حيث يفترض أن تتم 
مراجعة وتقييم تعتمد على مخرجات كل خطوة ومقارنتها بما سبق وما هو آت من 
خطوات لعملية التخطيط الاستراتيجي بعد وضع الخطة الاجرائية . 


فمن الضروري وضع تصور جيد وفعال لعملية مراقبة وتقييم الاجراءات 
المتخذة حسب مقياس أداء متفق عليه كما يلي :- 
١-الأفضل‏ عندما تتحقق جميع الأهداف بشكل مميز . 
- جيد تم تحقيق جميع الأهداف الموضوعة في الموعد المتفق عليه 
۳- متوسط تم تحقيق غالبية الأهداف ذات الأولوية القصوى في المواعيد المتفق عليها 
او قريب منها . 
-٤‏ تحت المتوسط لم يتحقق غالبية الأهداف . 
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-٥‏ ضعيف لم يتم تحقيق الأهداف. 


O 


( تود ا ر 
المرحلة الأولى :ويتم فيها 
- اختيار فريق التخطيط 
- تحدید الشركاء من خارج المدرسة 
- تحديد الأدوار والمسؤوليات لكل عضو في فريق التخطيط 
- تحديد المعلومات التي يحتاجها فريق التخطيط ومصادرها من بحوث تربوية وتقارير 
وإحصاءات وآراء وتوجهات ونتائج اختبارات وتوجهات عالمية ومحلية وممارسات 
تربوية 
تة الو ار د اطا نة والة ار نة 
- اختيار نموذج الحر لبناء الخطة الإستراتيجية الحالية 
المرحلة الثانية : بلورة الرؤية التي تريد أن تكون المدرسة عليها 
المرحلة الثالثة : تحديد القيم التي تمثل الميثاق الأخلاقي للمدرسة 
لكر الر ايع تكن العاف المطة ال تمل مر كرات تل بمقضاها المدر تة 
المرحلة الخامسة : تشكيل الرسالة انطلاقا من الرؤية التي تم تحديدها في خطوة سابقة 
المرحلة السادسة : تحليل الواقع من خلال تحليل معلومات وبيانات المدرسة في عدة 
جوانب منها عدد الطلاب » ونتائجهم وعدد الفصول الدراسية وإمكانيات المدرسة من 
حيث المعامل والمختبر المدرسي والوسائل التعليمية ومصادر التعلم » والمعلمين 
وتخصصاتهم وخبراتهم .ومن خلالها تحدد جوانب القوة في المدرسة وجوانب الضعف 
والفزص المد احة والنخاطر الت قحك 
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اولك 


ثانیاً 


ثالتا 


المرحلة السابعة :تحديد الأهداف العامة وما ينبثق منها من أهداف الإستراتيجية 
والبرامج المحققة لهذه الأهداف 

المرحلة الثامنة : التقويم والمتابعة من خلال الزيارات الصفية ودراسة نتائج الطلاب 
ونتائج بطاقة الملاحظة الصفية للمعلمين والتقييم المرحلي بغية الوقوف على ما تم 
إنجازه وكفاءته وما لم ينجز وأسباب عدم الإنجاز واتخاذ القرارات المناسبة وتعديل 
الخطة إذا لزم الأمر . 


الأهداف العامة والإستراتيجية 


الأهداف البيان 

الهدف العام تطوير البيئة التعليمية 

الصيانة المستمرة للمدرسة سواء كانت ذاتية أو عن طريق إدارة التعليم 
الأهداف الإستراتيجية | توظيف مركز مصادر التعلم والإفادة من جميع إمكانياته 

تفعيل برامج النشاط طيلة العام الدراسي 

الهدف العام تحسين كفاية النظام التعليمي 

تخفيض معدلات الرسوب إلى %۸ » %۷ » %١‏ في الصفوف الأول 
والثاني والثالث ثانوي على التوالي ٠‏ 

الأهداف الإستراتيجية | تحسين معدلات النجاح النوعية للطلاب 

بناء الأختبارات وفق جدول المواصفات 

تهيئة الطلاب لاختبار القدرات ( خاص بطلاب المرحلة الثانوية) 
الهدف العام البناء المتكامل للطالب وتزويده بالمعارف وتنمية مهاراته المختلفة 
تنفيذ المناهج والإسهام في تطويرها بما يحقق بناء الشخصية المتكاملة 
للطالب المعتز بدينه ووطنه 

تزويد الطالب بالمهارات اللازمة للمواقف الحياتية 


تنمية مهارات التعلم الذاتي والتعليم مدى الحياة 
تنمية مهارات التفكير للطلاب 

تنويع الأنشطة بما يلبي حاجات الطلاب المختلفة 
الهدف العام التنمية المهنية للمعلمين 
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رابعاً 


سادسا 


تطوير طرائق التدريس 

الأهداف الإستراتيجية _التنمية المهنية للمعلمين وفق حاجاتهم 

تحفيز الأداء المتميز 

الهدف العام تحسين البيثة المدرسية المعنوية والمادية 
إشاعة العلاقات الإنسانية داخل المدرسة 
العناية بنظافة المدرسة والجوانب الجمالية فيها 
الهدف العام التنمية الإدارية الشاملة للمدرسة 

الأهداف الإستراتيجية أ تحسين الإجراءات الإدارية 

تنمية الكوادر الإدارية 

تطوير قدرات العاملين 

تو ظيف تقنية الحاسب فى الأعمال الإدارية 

* تحدد لكل هدف استراتيجي البرامج والأنشطة المحققة له ومسؤول التنفيذ ووقت التنفيذ ومن جملة 
البرامج والأنشطة يبنى ما يعرف بالخطة التشغيلية أو الخطة الزمنية . 


الأهداف الإستراتيجية 
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خطوات التخطيط الاستراتيجي 


| سن يتسس ]| المناسبة 


PTI 


الاتفاق على وثيقة الرسالة التقويم والرقابة والمراجعة 


القيام بعملية تحليل سوات وضع خطة إجرائية لتحقيق 


استخدام التفكير الاستراتيجي لإستراتيجب وضع الأهداف أو تعديلها أو تحديدها 
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